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科技成果转化是促进科技与医疗有机结合的关键，也是

我国医疗和科技体制改革需着力解决的重要问题。本研究中

以上海交通大学医学院附属瑞金医院为例，梳理公立医疗及

科研机构科技成果转化现状，剖析公立医院科技成果转化的

内涵、特征，分析公立医疗及科研机构科技成果转化率低的原

因，从而提出系列对策，以期提高公立医疗及科研机构科技成

果转化率，促进医疗科技持续发展。现报道如下。

１ 对象与方法

１．１ 调查对象

以 ２０１７年至 ２０１９年上海各公立医院、高等院校、
科研院所等承担省部级以上课题的 ５００余位负责人为
抽样框，根据其科室、年龄、性别、职称等因素随机抽取

１８０位研究对象发放调查问卷，共回收有效问卷１７９份，

有效回收率为 ９９．４４％。样本来自临床医师、科研工作
者、科研管理者等接触科技成果转化工作的主体人群。

１．２ 调查方法

本研究中讨论的科技成果转化侧重于创新链的末

端，即应用技术成果向能实现经济效益的现实生产力的

转化犤１犦。结合国内外文献、专家访谈，根据检索和访谈内

容进行调查问卷设计，分为三部分，共 ２５题。第一部分
调查研究对象的社会人口学特性；第二部分调查研究对

象参与科技成果转化行业概况；第三部分调查研究对象

对科技成果转化的看法。

２ 结果

２．１ 研究对象基本情况

研究对象的性别、年龄、所在单位等分布合理，结构

上海公立医疗及科研机构科技成果转化现状和对策研究

陈 玮，蒋薇薇，万 瑾，李啸扬，龚震晔△

（上海交通大学医学院附属瑞金医院，上海 ２０００２５）
摘要：目的 提高公立医疗及科研机构科技成果的转化率。方法 以专家访谈和调查问卷的形式，梳理上海各公立医院、高等院校、科研

院所的科技成果转化现状，找出存在的主要问题，剖析难点与瓶颈。结果 上海公立医疗及科研机构在科技成果转化的必要性、紧迫性

等方面认知不足；科技成果转化在各单位宣传、解读、执行等具体实施方面较少；对科技成果的市场需求、产品可及性等产业化问题缺

乏认知；存在评价体系、利益分配等不明晰的问题。结论 现阶段上海公立医疗及科研机构科技成果的转化有较大提升空间，可从重新

定义政府管理部门角色，重塑公立医院科技成果转化定位与功能，优化利于科技成果转化的评价体系等方面入手改进。
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年龄

从事该领域

工作时间

最高学历

单位／机构

≤２９岁

３０～３９岁

４０～４９岁

≥５０岁

≤３年

３～５年

６～１０年

≥１０年
本科

硕士

博士

高等院校／科研院所
公立医院（含临床研究所）

科技成果转化相关企业

频数牗名牘

２７
８８
４９
１５
２８
１０２
３３
１６
５１
５７
７１
５２
９９
２８

百分比（％）

１５．０８
４９．１６
２７．３７
８．３８
１５．６４
５６．９８
１８．４４
８．９４
２８．４９
３１．８４
３９．６６
２９．０５
５５．３１
１５．６４

表１ 研究对象基本情况（ｎ＝１７９）
Ｔａｂ．１ Ｂａｓｉｃｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎｏｆｒｅｓｅａｒｃｈｏｂｊｅｃｔｓ（ｎ＝１７９）

项目

１０％ ～３０％牗３１．８４％牘

３０％ ～５０％牗１３．４１％牘

５０％ ～７０％牗３．９１％牘

７０％ ～９０％牗１．１２％牘

＞９０％牗２．２３％牘

图１ 研究对象所在公立医疗及科研机构科技成果的转化情况

Ｆｉｇ．１ Ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃａｎｄ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌａｃｈｉｅｖｅｍｅｎｔｓｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｏｆ

ｐｕｂｌｉｃｍｅｄｉｃａｌａｎｄｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓｗｈｅｒｅｔｈｅｒｅｓｅａｒｃｈｏｂｊｅｃｔｓ

ｗｅｒｅｅｍｐｌｏｙｅｄ

未涵盖该阶段

２年至 ３年

１年至 ２年

半年至 １年

半年以内

基础研究

研究立项 ／创意筛选

产品化研发

产业化 ／新产品导入

产品商业化

０ ２０ ４０ ６０ ８０ １００ １２０ １４０ １６０ １８０

具有代表性。其中，男 ８９名，女 ９０名；近一半样本
的年龄在 ３０～３９岁；最高学历为博士（３９．６６％）。详
见表 １。

２．２ 公立医疗及科研机构参与科技成果转化领域现状

７７．０９％的研究对象表示所在单位出台了科技成果
转化相关政策，但大多数表示不了解或了解程度不高，

仅２０．１１％的受访者表示对政策非常了解；绝大部分单
位科技成果转化率低于３０％（见图１），且研究对象并未
亲自参与过科技成果转化项目。公立医疗及科研机构参

与的科技成果转化以与企业合作的形式开展最多；参与

科技成果转化项目各环节时间周期平均为１．４０年，其中
基础研究环节１．５０年，研发立项／创意筛选环节１．０２年，产
品化研发环节１．５４年，产业化／新产品导入环节１．３９年，产
品商业化环节 １．４４年。而产品化研发是目前科技成果
转化过程中耗时最长的环节，其次分别为基础研究、产

品商业化、产业化／新产品导入，详见图２。

２．３ 公立医疗及科研机构科技成果转化现状

转化方式：在科技成果产出上，以论著发表

（６０．３４％）、临床方法 ／技术创新（３０．７３％）、发明专利
（８．９４％）为主要方式。在一定程度上反映了公立医疗及
科研机构科技成果转化能力有很大提升空间。当前科技

成果转化方式多样，使用权许可、产权转让、合作转化等

方式均是目前采用的方案。

内容的认知情况及配套政策、措施普及性：针对科

技成果转化，５２．５１％的研究对象认为需有创新性的诊
疗技术与方案；２７．３７％认为需有论文牗论著牘发表；仅
１５．０８％认为应包含相关发明专利。同时，仅 ５．０３％的
受访者非常了解上海“科改 ２５条”；仅 １０．０６％非常了
解公立医疗及科研机构成果转化政策及其配套工作。对

于公立医疗及科研机构在科技成果转化政策及其配套

措施普及上存在严重的偏失和缺失，且对成果转化、发

明专利等工作宣传力度、覆盖面均不足。

专利持有情况：近３年的调查发现，仅１８．４４％的研
究对象持有专利，且具有转化前景。从本市公立医疗及科研机

构科技成果总量来看，虽有专利产出，但转化前景不一；即使

有转化前景，也因各种原因导致无法转化，反映出公立医疗

及科研机构科研成果转化存在较大难点和瓶颈。

转化难点：６０．８９％的研究对象认为转化难点主要
在于成果本身的成熟度不够，并非是中介服务缺失、企

业研发能力不足。说明创新行为本身缺乏对市场的前期

分析，而创新本意与市场需求存在距离犤２犦。在与其他医

院、科研院所的合作交流上，６５．９２％的研究对象认为目
前公立医疗及科研机构向外拓展合作方面有待提升。

对转化所持态度：９０％以上的受调查者对科技成果
转化颇有兴趣，仅 １．１２％的研究对象对科技成果转化
无兴趣。无兴趣的原因为成果不易转化；临床工作压力，

无法投入充足的时间、精力。对“有转化意愿”者的进一

步调查发现，５５．８７％更愿意以合作方式进行成果转化；
其 余 是 利 用 技 术 入 股 （１９．５５％ ）、使 用 权 许 可
（１３．４１％）、产权转化（１０．６１％）方式进行成果转化，仅
０．５６％的研究对象选择创办企业、独立开发。

转化工作满意度：采用５点量表法评价，１～５分分
别代表很差、较差、一般、较好、很好，均值３．１７分，平均
值间差距较小，其中公立医疗及科研机构对转化资金的

图２ 参与的科技成果转化项目各环节的时间周期

Ｆｉｇ．２ Ｔｉｍｅｃｙｃｌｅｏｆｅａｃｈｌｉｎｋｏｆｔｈｅｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎｐｒｏｊｅｃｔｏｆ

ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃａｎｄｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌａｃｈｉｅｖｅｍｅｎｔｓ
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变量

对医疗及科研机构转化工作的总体评价

对于医疗及科研机构设立转化奖励政策

医疗及科研机构对转化工作的重视程度

医疗及科研机构对转化资金的投入力度

医疗及科研机构对人员的投入力度

平均值牗分牘

３．３０
３．１０
３．４２
３．０１
３．０２

平均值标准误

０．０６８
０．０７４
０．０７３
０．０７２
０．０６９

标准差

１．１０２
０．９７２
１．１０４
１．０４１
０．９８５

表２ 对公立医疗及科研机构科技成果转化满意度的评价

Ｔａｂ．２ Ｅｖａｌｕａｔｉｏｎｏｆｓａｔｉｓｆａｃｔｉｏｎｄｅｇｒｅｅｏｆｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃａｎｄｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ

ａｃｈｉｅｖｅｍｅｎｔｓｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎｉｎｐｕｂｌｉｃｍｅｄｉｃａｌａｎｄｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ

投入力度方面评分最低。详见表２。

制约因素：采用 ＳＰＳＳ１７．０统计学软件分析频数，
按重要程度排序出现的前３个选项，先后分别记作排序
１，２，３，对选项进行加权和，其中加权方式采用２种不同
的赋值法，加权方式一是对排序 １，２，３依次赋权重 ３，
２，１，得到加权和Ⅰ；加权方式二是对排序１，２，３依次赋
权重 ５，３，１，得到加权和Ⅱ。“公立医疗及科研机构缺乏
了解市场运行的科研专业人才”出现频次最高，受访者

认为是制约成果转化的首要因素。“公立医疗及科研机

构缺乏成熟的实用性成果”“公立医疗及科研机构对转

化重视与激励不足”“公立医疗及科研机构资金不足，投

入不够”等出现频次紧随其后，说明当前公立医疗及科

研机构缺乏市场和科研的复合型人才，对科技成果产业

化的可行性及应用性判断不足，存在与市场需求不符的

现象，且公立医疗及科研机构在成果转化方面资金投入

相对缺乏犤３犦。

影响因素：影响科技成果转化工作者积极性的因素

由高到低分别为，制度层面的激励机制缺失、福利待遇

有待提升、与科研人员专长 ／兴趣不符、不符合社会主
流价值取向及社会对科研人员尊重不够等（见图３）。一
半以上受访者表示其本人或同事有离职现象，离职三大

原因为更好的外部机遇、薪酬提升及职业发展。

相关支持：目前公立医院已拥有“产学研”合作伙

伴，共同参与科技成果转化项目的开展。此外，中介机

构、技术创新产业联盟、政府机构也在科技成果转化过

程中起到了一定的渠道作用。在资金来源方面，大部分

机构依靠合作方的资金支持进行相关科研工作。政府资

助也起到了至关重要的作用。此外，部分研究机构还依

靠自筹资金进行科技成果转化工作犤４犦。

政策激励：科研机构目前所享受到的政府扶持政策以

专项资金补贴／人才引进与培养为主。其中，享受过科技转
化相关补贴政策的研究对象表示，他们收到的激励政策以

短期激励＋固定激励和专项激励／项目激励为主。
３ 讨论

３．１ 转化现状概括

第一，研究成果不少，但转化数量较少；第二，科技

成果转化方式较单一，总体质量不高；第三，成果转化多

停留于表层的技术服务、技术咨询，深层次的技术开发

和技术转让工作较少；第四，成果推广的规模较小，对地

方社会经济建设的辐射面过窄；第五，成果转化慢，与技

术发展相比严重滞后，旧的科研成果还停留在书面，更

新的成果已出现，造成资金利用率低犤５犦。

３．２ 转化管理及其配套服务尚未有效开展

公立医疗及科研机构对于科技成果管理远远不足，

管理者常忽视临床成果转化工作，且懂专业、懂市场、懂

相关法律政策的科研管理者十分缺乏。在效率不高、渠

道不畅、时间成本较高的前提下，不利于科技成果转化

工作的开展。

以上海交通大学附属瑞金医院为例，一方面，由于

缺乏市场推广部门及专职人员，科技成果无法得到市场

化估值，这是成果变现的第一步，同时抑制了科研人员

科技成果转化的积极性；另一方面，在我国科技中介这

一行业相对国外同类行业在科技成果转化环节中扮演

的角色仍处于起步阶段，不能很好地协助科研工作者们

疏通转化渠道，缺乏可视化、产品化、产业化的科研成

果，导致了目前无力打破科技与应用间的壁垒，这也是

亟须解决的问题之一。

现有科技成果转化主要形式如下，拥有科技成果单

位自行投资实施转化；向他人转让该科技成果；许可他

人使用该科技成果；以该科技成果作价，折算股份或出

资比例与他人共同实施转化；由该科技成果主要发明人

自行转化。其中，拥有科技成果单位自行投资实施转化

不是主要发展方向，高校科研院所无资金、设备和市场

信息优势。通过第三方把技术转移出去，存在很大的安

全隐患，同时第三方不了解技术源，并不能展现出技术

的所有创新特点。根据现有政策，高校科研机构原则上

不再办企业，但可对技术成果选择转让或技术许可。然

而，由于技术市场不发育，真正转让成功的非常有限。目

前正探索通过建立独立于高校和科研机构的技术转移

办公室（ＯＴＴ），成立技术转移公司，通过与社会合作，帮
助教研人员与学生进行科研成果转化，并进行风险隔

离。高校和科研机构通过独立的 ＯＴＴ主导以技术成果

社会主流价值取向

科研人员的专业 ／特长 ／兴趣

对科研人员的尊重

制度层面的激励机制

福利待遇的提升

其他

０ １０ ２０ ３０ ４０ ５０ ６０ ７０ ８０ ９０ １００ １１０ １２０ １３０

８３

９２

６３

１２４

１１３

４

图３ 影响科研人员工作积极性的主要因素
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作价参股企业，更有利于科技成果转化。

３．３ 科技成果转化与现有考核评价机制存在矛盾

科研论文发表后，存在不能转化的风险，已公开的

成果会极大地降低转化率。临床研究人员为一己私利或

保护自己的研究成果而将成果尽快发表，取代漫长的成

果转化周期。不少临床研究成果想与企业联合开发市场

化产品，可由于各种限制而以失败告终，使得临床研究

止步于发表论文、申请专利、获评奖项环节。同时，临床

医师常选择专利转让，成果与己无关，在某种程度上存

在着科研成果流失问题。可无论是新药、医疗器械，还是

诊疗技术，作为专业含金量极高的医疗技术职务发明，

离开了临床，即使成功走向市场，产品升级改进也会后继

乏力。如何突破体制机制障碍，让贴近临床、极具市场竞争

力的职务发明能与专业产业化企业或团队深度合作，为

上海公立医疗及科研机构科研成果转化带来新动能。

３．４ 不同种类科技成果转化的投入回报率存在差距

科研成果转化是“临门一脚”的大好事，真正有市场

价值的好产品或好技术，企业会争相竞购，尤其是医疗

器械和诊疗技术。不同于新药，前期研发投入很大，一旦

过了保护期，将是断崖式下降。医疗器械和诊疗技术则

不同，即使无专利保护，投入回报率仍较高。此外，公立

医院科研成果的转化潜能未能被充分挖掘，对临床研究

者、临床医师而言，评价机制仍以论文、课题为准，这是

目前上海公立医疗及科研机构科技成果转化方面“供给

侧”存在的最大问题。

４ 改进对策

４．１ 重新定义政府管理部门角色，让成果转化决策由

技术驱动转变为市场主导

随着上海加快建设具有全球影响力的科技创新中

心和亚洲医学中心，以及深入实施“健康上海 ２０３０”规
划，上海市级公立医疗及科研机构势必承担更重要的责

任和使命，科技成果须进一步总结、动员、部署，更全面、

更广泛及更高层次地推动医学科研的发展，推动健康中

国战略和健康上海行动向纵深发展。当前，公立医院已

在院级层面设置了临床研究转化管理部门，少数公立医

院拥有了独立的成果转化部门，不仅能较广地覆盖医疗

技术领域，还能为专利成果提供从基础到临床研究的转

化连接，专利转化服务的支持推动转化。

科技成果转化需政府资金的支撑和投入。中国科研

投入总量居世界第二，与管理部门在研发上的巨额投入

相比，促进科技成果转化的投资较小。但科技成果转化

的投入能起到杠杆作用，产生巨大效益。管理部门应将

关口前移，转变角色，将资金投在科技成果转化早期发

明阶段。让颠覆性技术、核心知识产权等创造出高价值、

高回报。

４．２ 打破体制机制约束，重塑公立医疗及科研机构科

技成果转化定位与功能

重论文、轻转化一直是个严重问题。集聚大量人才、

积累海量成果的三级医院，大量成果在实验室“沉睡”，

科研工作者对产业化积极性不高。当前，公立医院及科

研院所的科技成果转移转化均面临三大难点，一是评价

体系更关注成果产出，忽视成果实际转化；二是体制机

制约束了科技成果的高效转移转化；三是医学科研工作

者、临床医师对企业管理、资本运营、税收政策等均欠了

解，约束了科技成果的转移转化。

我国高校和科研机构的科技成果转化部门通常仅

是行政管理部门，缺乏成果转化的专业化管理，营运机

制与市场和国际很难接轨，专业化人才严重缺乏。在此

背景下，上海公立医疗及科研机构科技成果的短板主要

表现在对重大投资和创新资源的吸引积聚能力及对科

研团队服务的支撑能力，以及对大型临床研究体系的综

合管理能力均较弱。因此，成立公立医疗及科研机构

ＯＴＴ，调整工作职责，转化经营机制。在发达国家，ＯＴＴ
能筛选成果，完成专利申请，并下设创新投资基金或技

术转移公司，负责对专利投资。

另外，公立医疗及科研机构中不乏对专利服务有需

求者。调查显示，科研人员更倾向于通过科研管理部门

与指定的专利代理人联系；对于成果转化的经济价值评

估可引入第三方评估机构。科技中介是国家和区域创新

体系的重要组成部分，粘接各类创新主体催化创新活动，

其参与公立医疗及科研机构知识产权管理是必然趋势，特

别是在科技创新成果经济价值评估领域。公立医疗及科

研机构如何做好自身专利的申请、答复与维护，减轻发

明人对科技创新成果管理的负担，同时该机构完成的评

估报告如何获得企业、公立医疗及科研机构和发明人三

方的认可，是管理者需深思的问题。

此外，公立医疗及科研机构不仅可作为科技成果的

原创者，更有资本和资源成为科技成果的革新者和实践

者。在原始成果尚不满足转化条件时，公立医疗及科研

机构可凭借自身对于市场需求的熟悉及海量的市场数

据，对成果提出改进建议和实施意见，通过知识赋能专

利的价值，获得相应的增值收益。

４．３ 提高思想认识，倡导评价体系从关注成果产出到

实际转化

首先，从战略高度、上海城市功能定位、社会经济发

展切实增强对临床研究成果的认识，注重拓展合作网

络，公立医疗及科研机构要积极主动对接服务和整合发

展资源，创造资源。要同医学院合作，要医院与医院间合

作，医院与相关机构及企业、科研院所合作，才可能更大

程度地集聚更多资源，提升科研成果转化力度；进一步
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