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医药储备是确保在重大灾情、疫情等突发公共事件

发生时医疗物资得以快速有效供应的重要保障环节犤１犦。我

国在１９７９年初建立了国家医药储备制度，并于１９９７年
在国务院发布《国务院关于改革和加强医药储备管理工

作的通知》后，建立了确立中央与地方两级医药储备制

度，实行动态储备、有偿调用的体制犤２－３犦。医药储备主要

包括医疗器械、药品等的实物储备和人员、药品生产产

能等的虚拟储备两部分。具有战略储备价值的药品主要

包括防疫药品、创伤急救药品、疾病防治药品、化学损伤

和辐射损伤防治药品及解毒药品犤４－７犦。防疫药品、创伤

防治药品及解毒药品宜在医疗机构、疾病预防控制中心

存储和使用犤８－９犦。同时，药师在药品应急保障供应及药

品管理环节中均发挥着重要作用犤１０－１１犦。发挥医疗机构

药学部门职能，构建医疗机构药品战略储备虚拟库存，

可有效扩充现有地方药品战略储备容量，同时可减少储

备药品因流通困难而带来的浪费。本研究中依据地方药

品战略储备需求，结合样本医院药品供应情况，探讨构

建医疗机构药品战略储备虚拟库存的可行性，为完善我

医疗机构药品战略储备虚拟库存构建对策
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摘要：目的 为扩充我国地方药品战略储备容量提供理论支持。方法 以上海交通大学医学院附属上海儿童医学中心为样本医院，系统

分析样本医院供应药品的品种目录，结合地方药品战略储备需求，遴选具有战略储备价值的药品品种，依据药品单次治疗的最小用药

量分析供应人次。依据药品供应情况探讨构建医疗机构药品战略储备虚拟库存的对策及建议。结果 样本医院供应药品６７２种，其中

６种药品（主要为防治流感的药物、创伤急救药和解毒药）具有战略储备价值。奥司他韦月均可供应人次较多（２０１９年达３０００人次），
阿托品、青霉胺和亚甲蓝等解毒药的月均可供应人次较少。结论 构建医疗机构药品战略储备虚拟库存可行。应保障应急情况下相关

药品的供应，构建医疗机构药品战略储备虚拟库存，形成区域性的统筹协调机制，补充地方药品战略储备量。
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药理学分类

抗感染药物

中枢神经系统用药

维生素类、营养类药物、酶制剂及调节

水、电解质和酸碱平衡药物

影响血液及造血系统药物

抗变态反应和免疫功能药物

消化系统用药

抗肿瘤药物

各科用药

呼吸系统用药

心血管系统用药

激素及其相关药物

自主神经系统用药

泌尿和生殖系统用药

其他

未收录

数量

９９
７５
５４

３８
３５
３３
３２
２９
２９
２８
２７
１３
８
２１
１５１

构成比（％）

１４．７３
１１．１６
８．０４

５．６５
５．２１
４．９１
４．７６
４．３２
４．３２
４．１７
４．０２
１．９３
１．１９
３．１３
２２．４７

用途分类

防疫药品

创伤急救药品

疾病防治药品

化学损伤防治药物

辐射损伤防治药物

解毒剂（重金属、有机磷等）

响应时间

Ｃ级

Ａ级

Ｂ级

Ｓ级

Ｓ级

Ｓ级

日常流通性

Ｓ级

Ｓ级

Ｓ级

Ｂ级

Ｃ级

Ｃ级

缺货概率

Ｃ级

Ｃ级

Ｃ级

Ｂ级

Ｓ级

Ａ级

管理成本

Ｃ级

Ｂ级

Ｃ级

Ｓ级

Ｓ级

Ａ级

通用名

磷酸奥司他韦胶囊

磷酸奥司他韦颗粒

马破伤风免疫球蛋白

青霉胺片

硫酸阿托品注射液

亚甲蓝注射液

编号

Ｒ１
Ｒ２
Ｒ３
Ｒ４
Ｒ５
Ｒ６

目的

抗流感病毒

抗流感病毒

抗破伤风毒素

金属中毒的解毒

有机磷中毒的解毒

氰化物中毒的解毒

编号

Ｒ１
Ｒ２
Ｒ３
Ｒ４
Ｒ５
Ｒ６

目的

甲型流感病毒

甲型流感病毒

破伤风感染

重金属中毒

有机磷中毒

亚硝酸盐中毒

氰化物中毒

最小单次给药剂量

７５ｍｇ
３０ｍｇ
１５００Ｕ
１ｇ／ｄ
１ｍｇ
１～２ｍｇ／ｋｇ
５～１０ｍｇ／ｋｇ

频次

每日２次
每日２次
每日１次
每日３～４次
每１０～２０ｍｉｎ１次

疗程（ｄ）

５
５
１
５

表２ 样本医院药品供应品种的主要药理学归类（ｎ＝６７２）

表１ 基于战略需求的战略储备药品分类及特点

注：管理难度及响应速度由高到低依次为Ｓ级、Ａ级、Ｂ级、Ｃ级。

国地方药品战略储备提供参考。

１ 资料与方法

１．１ 资料来源
以上海交通大学医学院附属上海儿童医学中心为

样本医院，分析院内供应品种中具有战略储备价值的药

品，并对药品信息进行分析。

１．２ 方法
院供药品品种分析：依据样本医院药品供应目录，

根据《新编药物学》（第１７版）及供应药品的具体剂型在
院的常规用途，对药品的药理学分类情况进行汇总，判

断院供药品品种分布及代表性。

有战略储备价值药品的遴选：依据药品战略储备用

途，遴选样本医院具有战略储备价值的药品（见表１）犤８犦。
遴选药品标准为暂无其他药品可替代或短时间内无法

大量供应。

有战略储备价值品种的使用信息分析：依据药品说

明书，并结合药品剂型对药品的单次最小给药剂量、频

次、疗程进行分析，判断治疗单一患者所需最小用药量。

对于无频次和疗程的药品，依据单次治疗所需常规最小

剂量判断治疗单一患者所需最小用药量。

有战略储备价值药品可供应人次分析：统计２０１５年
１月至 ２０１９年 ９月对应药品的院内采购数量，依据治
疗单一患者所需最小用药量，估算在正常的药品供应情

况下，平均每月药品最多可提供多少人次完成所需治

疗，以此估算药品应急保障能力和药品储备需求。

２ 结果

２．１ 院供药品情况
截至２０１９年９月３０日，样本医院共供应６７２种药

品，较 ２０１８年的 ６６８种有所增加犤１２犦。样本医院供应品

种以抗感染药物、中枢神经系统药物为主。品种覆盖

面广，且临床常用药品品种齐全，具有较强的代表性牗见
表２牘。未收录至《新编药物学》（第１７版）的主要为近年
来上市的新药、中成药及少量院内制剂。

２．２ 有战略储备价值的药品品种
通过遴选，共筛选出 ６种具有战略储备价值的药

品，主要为抗流感病毒药物、抗破伤风毒素药物和解毒

药，解毒药主要分为金属中毒解毒药、有机磷中毒解毒

药和氰化物中毒解毒药牗见表３牘。６种药品中３种可口
服给药，其余３种需注射给药。其中，磷酸奥司他韦有胶
囊和颗粒剂２种剂型。注射给药的药品在供应时需提供
配套的医疗耗材，同时需由专业的医护人员操作。

２．３ 有战略储备价值品种使用信息
相关信息见表４。药品的最小使用剂量及使用方法

按说明书及药物剂型进行最小使用剂量推算。除马破伤

风免疫球蛋白需要在冰箱中（２～８℃）冷藏外，其余药
品仅需要室温贮藏。解毒剂的用法用量需依据患者具体

中毒情况判断，故未列出其疗程。

表３ 医院可供应具有战略储备价值的品种

表４ 医院储备品种最小使用剂量及使用方法
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Ａ．磷酸奥司他韦和马破伤风免疫球蛋白

Ｂ．阿托品、青霉胺和亚甲蓝
图１ 样本医院５年不同品种药品月均可供使用人次

２．４ 有战略储备价值药品可供应人次分析
按表 ４中所列信息及解毒药常规单次治疗所需用

量，结合样本医院６种药品的月均供应量，得出对应药
品月均可供使用人次牗见图１牘。继２０１７年至２０１８年间
流感暴发后，样本医院对奥司他韦的储备量急剧增加，

月均可供应超３０００人次。但阿托品、青霉胺、亚甲蓝等
解毒药物月均可供应人次较少。这与其在日常临床诊疗

过程中使用较少有关。

３ 讨论

３．１ 可行性
构建医疗机构药品战略储备虚拟库存，是扩充地方

药品战略储备量，提升地区应急情况快速响应能力的重

要举措。本研究中筛选出的６种药品主要为防治流感的
药物、创伤急救药和解毒药，在临床缺乏替代品种，具有

战略储备价值犤１０犦。但除奥司他韦和马破伤风免疫球蛋

白有一定储备量和供应量外，其他３种解毒药的月均可
供应人次均较低。这与解毒药物在非应急情况下使用率

较低有关。为保障应急情况下相关药品的供应，可构建

医疗机构药品战略储备虚拟库存，形成区域性统筹协调

机制，以补充地方药品战略储备量犤１３犦。

３．２ 目前存在的主要问题
药品采购缺乏弹性容量：医疗机构药品采购量是依

据药品消耗情况制订，因此药品采购量与消耗量趋于平

衡，缺乏弹性容量。在应急情况发生时，无法快速供应相

关药品，从而降低了应急事件快速处置的能力。

缺乏专项资金：现阶段医疗机构暂未形成药品战略

储备机制，医疗机构内缺乏药品战略储备专项资金，从

而制约了医疗机构药品战略储备虚拟库存的建设犤１４犦。

药品缺乏流通性：对于在应急情况下极易短缺的解

毒药，医疗机构在日常储备和使用时缺乏流通性，使用

较少，常导致药品过效期而浪费。

缺乏统筹协调机制：对于医疗机构中具有战略储备价

值的药品，医疗机构间缺乏统筹协调机制，在应急情况

发生时缺乏区域性快速调拨机制，无法形成库存互补。

缺乏应急保障机制：医疗机构中虽有应急情况处置制

度，但普遍仅针对流感等疫情进行应急响应，缺乏对化学、辐

射等特种情况下的快速应急响应机制犤１５犦。尤其缺乏应急救援

成员的组建与应急演练机制，致使区域性应急响应能力不足。

３．３ 建议
构建医疗机构药品战略储备虚拟库存目录：医疗机

构应依据自身药品供应特点，结合地方药品战略储备需

求，遴选具有战略储备价值的药品，形成医疗机构药品

战略储备目录。

建立医疗机构药品战略储备虚拟库存：医疗机构在

建立战略储备药品目录后，应构建一定的弹性库存，形

成药品战略储备虚拟库存，对具有战略储备价值的药品

形成一定的保有量。

建立信息化数据共享机制：对医疗机构战略储备药

品，应形成存量数据共享机制。建议由物资储备局统筹

医疗机构战略储备药品电子信息系统建设，并由其统筹

有关药品的调拨与使用。

制订战略储备药品效期延长计划：目前的药品效期

常指含量降低至 ９０％所需时间。部分药品在含量低于
９０％时仍具有治疗效果。故应基于战略储备药品制订效
期延长计划，减少药品浪费犤１６犦。

构建医疗机构应急响应机制：医疗机构在构建药品战

略储备虚拟库存后，应构建对应的应急响应机制，确定应

急情况处置流程，建立应急响应机制，完善药品使用的人

员需求、物资需求，逐步构建并完善快速响应机制犤１５，１７犦。
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